
 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอัสสมัชัญธนบุรี พ.ศ.2560-2564 
 

วิสัยทัศน 

“  โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี  จัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอรต     

พัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ  สื่อสารภาษาสากล สรางสรรคนวัตกรรม

การศึกษา ดวยมาตรฐานคุณภาพสากล “ 

“การศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอรต“( Montfortian Education Charter ) หมายถึง 

1) เพื่อเรียนรู เขาใจและรักพระเจาในฐานะทรงเปนองคปญญาที่แทจริง 2) เพื่อเขาใจและเปลี่ยนแปลงตนเอง

เสียใหมไปตามแนวทางตางๆขององคปญญา 3) เพื่ออุทิศตนในการเปลี่ยนแปลงสังคมดวยความออนนอมตอ

องคปญญา  

“ผูเรียน” หมายถึง  นักเรียนของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี  

“อัจฉริยภาพ”( genius )หมายถึง ความเปนผูมีปญญาความสามารถเกินกวาระดับปรกต ิ

“ภาษาสากล “( international language )หมายถึง ภาษาอังกฤษ  

“นวัตกรรมการศึกษา” (Educational Innovation) คือ การนําสิ่งใหมๆ ซึ่งอาจจะเปนความคิด 

วิธีการ หรือการกระทํา หรือสิ่งประดิษฐขึ้น ทั้งในสวนที่ไมเคยมีมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากสิ่งที่มี

อยูแตเดิม ใหดีขึ้น โดยอาศัยหลักการ ทฤษฎี ที่ไดผานการทดลองวิจัยจนเชื่อถือไดนํามาใชบังเกิดผลเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพตอการเรียนรู 

 

พันธกิจ 

1.  จัดการศึกษาตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 

2.  ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนใหมีมาตรฐานสากล 

3.  พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

4.  สงเสริมเครือขายความรวมมือกับบุคคล หนวยงานและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาการศึกษา

ของโรงเรียน 

5. ยกระดับการพัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ 

6. พัฒนาระบบการสรางสรรคนวัตกรรมการศึกษา 



คุณคาหลัก 

1. ยึดมั่นในสัจธรรมตามคุณคาพระวรสาร 12 ประการ 

2. มีวิริยะ อุตสาหะ 

3. รับผิดชอบตอสังคม 

 

วัตถุประสงค / เปาหมาย / ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อจัดการศึกษาใหบรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล 

3. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล 

4. เพื่อพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษยใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

5. เพื่อสรางเครือขายความรวมมือตางๆกับทุกภาคสวนทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อยกระดับ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6. เพื่อยกระดับการพัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพอยางมีประสิทธิภาพ   

7. เพื่อพัฒนาระบบการสรางสรรคนวัตกรรมการศึกษาใหมีคณุภาพ 

 

เปาหมาย 

1. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาใหบรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 

2. ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานสากลและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน 

4. การบริหารทรัพยากรมนุษยเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

5. โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือตางๆกับทุกภาคสวนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อยกระดับ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6. ผูเรียนมีการพัฒนาอัจฉริยภาพไดเต็มตามศักยภาพที่มีประสิทธิภาพ 

7. ผูเรียนสรางสรรคนวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 

 

 



ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 ฟนฟูการจัดการศกึษาใหบรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที ่3 เสริมสรางระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรที่ 4 เรงรัดการบริหารทรัพยากรมนุษยใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางและขยายเครือขายความรวมมือตางๆกับทุกภาคสวนทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 6 ยกระดับการพัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 ฟนฟูการจัดการศึกษาใหบรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 

จุดมุงหมาย    

มุงฟนฟูและพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียน   ใหผูเรียน ผูรวมบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา

ไดรู เขาใจและปฏิบัติตามทิศทางการจัดการศึกษา  ในแนวมงฟอรต มีเครือขายความรวมมือ การจัดหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมที่ปลูกฝงสงเสริมและพัฒนาใหเคารพตอชุมชนของชีวิตตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนว      

มงฟอรต อยางยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. รอยละของผูเรียนมีประสบการณในการแสวงหาความจริงและการชวยเหลือสังคม 

2. รอยละของผูรวมบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา รู เขาใจ และปฏิบัติตามคานิยมในแนวมงฟอรต 

3. โรงเรียนฯจัดการศึกษาตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรตอยางมีคุณภาพ 

4. จํานวนเครือขายการพัฒนาการศึกษาในแนวมงฟอรตและบทบาทการมีสวนรวม 

5. โรงเรียนฯมีกระบวนการเคารพตอชุมชนของชีวิตที่มีคุณภาพ 
 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1.1 พัฒนาผูเรียนในการแสวงหาสัจธรรมของชีวิตตามคุณคาพระวรสาร 12 ประการ มีวิริยะ 

อุตสาหะรับผิดชอบตอสังคม 

กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาผูรวมบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู เขาใจและปฏิบัติตามคานิยมใน

แนวมงฟอรต 



กลยุทธที่ 1.3 จัดการศึกษา เพื่อสงเสริมการเคารพศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย สิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก  

ความยุติธรรม และสันติ 

กลยุทธที่ 1.4 เสริมสรางผูรวมงานและเสริมพลังเครือขายเพื่อจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 

กลยุทธที่ 1.5 เคารพตอชุมชนของชีวิต 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนใหมีมาตรฐานสากล 

จุดมุงหมาย 

โรงเรียนมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ  มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ ดวยการยกระดับคุณภาพ 

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ระบบการวัดประเมินผล สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม งานวิจัย และครูผูสอนมี

ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาผูเรียนใหสามารถสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา (ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ)     

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีจิตสาธารณะและบําเพ็ญประโยชนตอสังคม  มีความรอบรูในทักษะการเรียนรู

ของศตวรรษที่ 21 และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1.รอยละของผูเรียนที่มีมาตรฐานสากล (เปนเลิศทางวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทาง

ความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค) 

2.รอยละของผูเรียน ป.6 ม.3 และ ม.6 มีผลการสอบระดับชาติสูงกวาคา T–Score  40 

3.รอยละของผูเรียน ไดบําเพ็ญประโยชนตามความถนัดของตนเอง 

4.โรงเรียนมีการพัฒนาความโดดเดนเฉพาะ  

5.โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนรูแบบ BBL (Brain-based Learning) 
 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาผูเรียนใหมีมาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ 2.2 จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ 2.3 เสริมสรางวัฒนธรรมใหผูเรียนมีจิตสาธารณะในการบําเพ็ญประโยชนตอสังคมในมิติตางๆ 

กลยุทธที่ 2.4 พัฒนาระบบการวัดประเมินผล และความโดดเดนเฉพาะของสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

กลยุทธที่ 2.5 พัฒนาสื่อ/เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรูยุค Digital Age 

กลยุทธที่ 2.6 จัดการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนตามการเรียนรูแบบBBL (Brain-based Learning) 

 



ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล 

จุดมุงหมาย 

มุงพัฒนา ผูบริหาร ผูรวมบริหาร ใหมีวิสัยทัศน  มีภาวะผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) 

ที่มีผลงานปรากฏเปนที่ยอมรับบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกรระดับโลกและ

สามารถนําโรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากล 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 

2. รอยละของบุคลากรที่ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร (English Medium) 

3. มีระบบการบริหารจัดการตามเกณฑของ TQA 

4. ไดรับรางวัล TQC หรือ TQA 
 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 เรงรัดการบริหารทรัพยากรมนุษยใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

จุดมุงหมาย 

มุงสงเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะ มีความรู ทักษะ ความสามารถใน

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ มีความรัก ความผูกพันที่ดีตอองคกร 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1.รอยละของบุคลากรมีความผูกพันตอองคกรระดับดีขึ้นไปและสอดคลองกับผลลัพธขององคกร 

2.รอยละบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาระดับดีขึ้นไป 

3. รอยละของครู บุคลากรทางการศึกษา และเจาหนาที่ ที่ลาออกลดลง 

4.มีการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพตามคูมือการบริหารงาน 
 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย และวัฒนธรรมองคกร 

กลยุทธที่ 4.2 พัฒนาระบบการเขาสูตําแหนงและการพัฒนาวิชาชีพบุคลากร 

กลยุทธที่ 4.3 ออกแบบสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับบุคลากร 



กลยุทธที่ 4.4 เพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาทางวิชาชีพ 

กลยุทธที่ 4.5 จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของทรัพยากรมนุษย 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางและขยายเครือขายความรวมมือตางๆ กับทุกภาคสวนทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

จุดมุงหมาย 

มุงพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาใหมีความคลองตัวในการบริหารงาน โดยสงเสริมใหทุกภาคสวนได

มีสวนรวมสนับสนุนเพื่อพัฒนาการศึกษาและสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา รวมทั้งสงเสริมสนับสนุน

ใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระดับตางๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและสรางความเขมแข็ง 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1.1 จํานวนเครือขาย ความสําเร็จที่เกิดจากความรวมมือของเครือขาย และลักษณะความรวมมือดาน

เทคโนโลยี นวัตกรรม องคความรูและอ่ืนๆกับทุกภาคสวน 

1.2 จํานวนองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี  และอื่นๆของโรงเรียนฯที่มีความสําเร็จจากความรวมมือของเครือขาย  

1.3 รอยละของบุคลากรที่มีการสรางองคความรู ถายทอด แลกเปลี่ยน และเผยแพรองคความรูนวัตกรรม    

เทคโนโลยีและอ่ืนๆที่ไดรับการพัฒนา 
 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 5.1 ขยายเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับองคกร หนวยงานตาง ๆ 
 

ยุทธศาสตรที่ 6 ยกระดับการพัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ  

จุดมุงหมาย   

เพื่อสรางมโนทัศนและรวมเสนอแนะกลยุทธเพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจการจัดกิจกรรม

สงเสริมความเปนเลิศทางดานวิชาการใหกับผูเรียน  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีที่หลากหลายได

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการพัฒนาผูเรียน  ตอการศึกษายุคสังคมดิจิตอลหรือเทคโนโลยี

สารสนเทศการสื่อสารและการศึกษาที่เปนอยูในปจจุบัน 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

6.1 รอยละของผูเรียนที่ไดรับการพัฒนาตามอัจฉรยิภาพของตนเอง 

6.2 รอยละของผูเรียนเขารวมการแขงขันทักษะความสามารถทางวิชาการภายในโรงเรียน และระดับ 

      กลุมโรงเรียน ระดับภาคและระดับประเทศ 



6.3 รอยละของผูเรียนไดรับรางวัลจากการแขงขันทางวิชาการภายใน 

6.4 รอยละของผูเรียนไดรับรางวัลจากการแขงขันทางวิชาการภายนอก 

6.5 จํานวนครูทุกกลุมสาระฯ ไดรับการพัฒนาความสามารถพิเศษเฉพาะทาง เพื่อถายทอดความรูสู 

       ผูเรียนใหมีคุณภาพ 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 6.1 พัฒนาระบบสารสนเทศอัจฉริยภาพของผูเรียนเปนรายบุคคล 

กลยุทธที่ 6.2 พัฒนาระบบการวัดอัจฉริยภาพผูเรียน 

กลยุทธที่ 6.3 พัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียนสูความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ 6.4 พัฒนาศักยภาพครูสูความเปนเลิศของผูเรียน 
 

ยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

จุดมุงหมาย   

โรงเรียนมีความโดดเดน เปนเอกลักษณ ดวยการพัฒนาและยกระดับ ผูบริหาร  ครู บุคลากรทางการ

ศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษาและบูรณาการองคความรูผาน

กิจกรรมและการปฏิบัติ เพื่อใหผูเรียน ๆ สรางสรรคนวัตกรรมตามความสนใจ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

7.1. มีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ACT STEM Education ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

7.2. มีระบบและการจัดการเรียนการสอน  Higher Music and Sports Education ที่มีคุณภาพ

มาตรฐานสากล 

7.3 รอยละของผูเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดอยางมีมาตรฐาน 

7.4  มีระบบและกระบวนการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 7.1 พัฒนาหลักสูตร ACT STEM Education และกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหมีคุณภาพ 

กลยุทธที่ 7.2  พัฒนาระบบและการจัดการเรียนการสอน  Higher Music and Sports Education      

ใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ 7.3  พัฒนาเทคนิคการสอนภาษาอังกฤษที่ผูเรียนสามารถสื่อสารไดอยางมีมาตรฐาน 

กลยุทธที่ 7.4  พัฒนาระบบและกระบวนการ การอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมใหมีคุณภาพ

มาตรฐานสากล 



ยุทธศาสตรและตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 

เปาหมาย / ยุทธศาสตร   พันธกิจ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

1. โรงเรียนฯ มีการจัดการศึกษาให

บรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษา

ในแนวมงฟอรต 

ยุทธศาสตรที่  

1.ฟนฟูการจัดการศึกษาใหบรรลุตาม

ทิศทางการจัดการศึกษาในแนว 

   มงฟอรต 

 

1.   สงเสริมใหโรงเรียนฯ จัดการ 

ศึกษาตามทิศทางการจัดการ 

ศึกษาในแนวมงฟอรต 

 

1. รอยละของผู เรียนมีประสบการณในการ

แสวงหาความจริงและการชวยเหลือสังคม 

2. รอยละของผูรวมบริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา รู เขาใจ และปฏิบัติตาม

คานิยมในแนวมงฟอรต 

3. โรงเรียนฯจัดการศึกษาตามทิศทางการจัด

การศึกษาในแนวมงฟอรตอยางมีคุณภาพ 

4. จํานวนเครือขายการพัฒนาการศึกษาใน

แนวมงฟอรตและบทบาทการมีสวนรวม 

5. โรงเรียนฯมีกระบวนการเคารพตอชุมชนของ

ชีวิตที่มีคุณภาพ 

เปาหมาย 

2. ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานสากลและ

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

ยุทธศาสตรที่  

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ใหมีมาตรฐานสากล 

 

2.   ยกระดับคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนฯใหมีมาตรฐานสากล 

 

1.รอยละของผูเรียนที่มีมาตรฐานสากล (เปน

เลิศทางวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา    

ล้ํ า ห น า ท า ง ค ว า ม คิ ด  ผ ลิ ต ง า นอ ย า ง

สรางสรรค) 

2.รอยละของผูเรียน ป.6 ม.3 และ ม.6 มีผล

การสอบระดับชาติสูงกวาคา T–Score  40 

3.รอยละของผูเรียน ไดบําเพ็ญประโยชนตาม

ความถนดัของตนเอง 

4.โรงเรียนมีการพัฒนาความโดดเดนเฉพาะ  

5.โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนรูแบบ BBL 

(Brain-based Learning) 

เปาหมาย 

3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการสู

ความเปนเลิศอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่  

3.  เสริมสรางระบบการบริหารจัดการ ให

มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

2.   ยกระดับคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนฯใหมีมาตรฐานสากล 

 

1. บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 

2. รอยละของบุคลากรที่ใชภาษาอังกฤษในการ

สื่อสาร (English Medium) 

3. มีระบบการบริหารจัดการตามเกณฑของ TQA 

4. ไดรับรางวัล TQC หรือ TQA 



เปาหมาย / ยุทธศาสตร   พันธกิจ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 
4. การบริหารทรัพยากรมนุษยเปน
ระบบและมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรที่  
4. เรงรัดการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
3.  พัฒนาการบริหารทรัพยากร

มนุษย ใหเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

 
1.รอยละของบุคลากรมีความผูกพันตอองคกร

ระดับดีข้ึนไปและสอดคลองกับผลลัพธของ
องคกร 

2.รอยละบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพของคุรุสภาระดับดีข้ึนไป 

3. รอยละของครู บุคลากรทางการศึกษา และ
เจาหนาที่ ที่ลาออกลดลง 

4.มีการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบ
และมีประสิทธิภาพตามคูมือการบริหารงาน 

เปาหมาย 
5.โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือ
ตางๆ กับทุกภาคสวนทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ เพื่อยกระดับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตรที่  
5. เสริมสรางและขยายเครือขายความ

รวมมือตางๆ กับทุกภาคสวนทั้ ง
ภายในและภายนอกประเทศ เพื่อ
ย ก ร ะ ดั บ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

 
4.   สงเสริมเครือขายความรวมมือ

กับบุคคล หนวยงานและ
องคกรทุกภาคสวนในการ
พัฒนาการศึกษา 

 
1. จํานวนเครือขาย ความสําเร็จที่เกิดจาก

ความรวมมือของเครือขาย และลักษณะ
ความรวมมือดานเทคโนโลยี นวัตกรรม 
องคความรูและอ่ืนๆกับทุกภาคสวน 

2. จํานวนองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี
และอื่นๆของโรงเรียนฯที่มีความสําเร็จจาก
ความรวมมือของเครือขาย  

3. รอยละของบุคลากรที่มีการสรางองค
ความรูถายทอด แลกเปลี่ยน และเผยแพร
องคความรูนวัตกรรม    เทคโนโลยีและ
อื่นๆท่ีไดรับการพัฒนา 

เปาหมาย 
6. ผูเรียนมีการพัฒนาอัจฉริยภาพได
เต็มตามศักยภาพที่มีประสิทธิภาพ 
 
ยุทธศาสตรที่  
6.  ยกระดับการพัฒนาอัจฉริยภาพ 
ผูเรียนเต็มตามศักยภาพ 

 
5.ยกระดับการพัฒนาอัจฉริยภาพ 
ผูเรียนเต็มตามศักยภาพ 

 
1. รอยละของผูเรียนที่ไดรับการพัฒนาตาม

อัจฉริยภาพของตนเอง 
2. รอยละของผูเรียนเขารวมการแขงขันทักษะ

ความสามารถทางวิชาการภายในโรงเรียน 
และระดับกลุมโรงเรยีน ระดับภาคและระดับ 
ประเทศ 

3. รอยละของผูเรียนไดรับรางวัลจากการ
แขงขันทางวิชาการภายใน 

4. รอยละของผูเรียนไดรับรางวัลจากการ
แขงขันทางวิชาการภายนอก 



เปาหมาย / ยุทธศาสตร   พันธกิจ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

5. จํานวนครูทุกกลุมสาระฯ ไดรับการพัฒนา
ความสามารถพิเศษเฉพาะทาง เพื่อถายทอด
ความรูสูผูเรียนใหมีคุณภาพ 

เปาหมาย 

7.ผู เรียนสรางสรรคนวัตกรรมการ 

ศึกษาที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่  

7.พัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

 

6. พัฒนาระบบการสรางสรรค 

นวัตกรรมการศึกษา 

 

 

1. มีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ACT STEM Education ที่มีคุณภาพ

มาตรฐานสากล 

2. มีระบบและการจัดการเรียนการสอน  

Higher Music and Sports Education     

ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

3 รอยละของผูเรียนสามารถสื่อสาร

ภาษาอังกฤษไดอยางมีมาตรฐาน 

4  มีระบบและกระบวนการอนุรักษพลังงาน

และสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จ ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี พ.ศ. 2560-2564 
 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1.ฟนฟูการจัดการ 

ศึกษาใหบรรลุตาม 

ทิศทางการจัดการ 

ศึกษาในแนวมงฟอรต 

1 . 1  ร อ ย ล ะ ข อ ง ผู เ รี ย น มี

ประสบการณในการแสวงหา

ความจริงและการชวยเหลือ

สังคม 

1.2 รอยละของผูรวมบริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษา รู เขาใจ 

แล ะปฏิ บั ติ ต ามค า นิ ยม ใน

แนวมงฟอรต 

1.3  โรงเรียนฯ จัดการศึกษาตามทิศ

ทางการจัดการศึกษาในแนว     

มงฟอรต อยางมีคุณภาพ 

1.4 จํานวนเครือขายการพัฒนา

การศึกษาในแนวมงฟอรตและ

บทบาทการมีสวนรวม 

1.5 โรงเรียนฯ มีกระบวนการเคารพ

ตอชุมชนของชีวิตที่มีคุณภาพ 
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86 
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88 

 

 

8 

 

 

88 

90 

 

 

 

95 

 

 

 

89 

 

 

9 

 

 

90 

งานอภิบาล 

 

 

 

งานบุคคล 

 

 

 

ฝายวิชาการ 

 

 

ฝายวิชาการ 

 

 

ฝายอาคารสถานที่ 

2 .ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนให

มีมาตรฐานสากล 

2.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง ผู เ รี ย น ที่ มี

มาตรฐานสากล  (เปนเลิศทาง

วิชาการ สื่อสารไดอยางนอย   

2 ภาษา ล้ําหนาทาง ความคิด 

ผลิตงานอยางสรางสรรค) 

2.2 รอยละของผูเรียนระดับ ป.6 ม.3 

และม.6 มีผลการสอบระดับ 

ชาติสูงกวาคา T-Score 40 

2.3 รอยละของผู เรียนไดบําเพ็ญ

ประโยชนตามความถนัดของ

ตนเอง 
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95 

 

 

ฝายวิชาการ 

( 8 กลุมสาระฯ) 

 

 

 

ฝายวิชาการ 

(5 กลุมสาระฯ) 

 

งานกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 

 



ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 

2.4 โรงเรียนฯ มีการพัฒนาความ

โดดเดนเฉพาะ 

2.5 โรงเรียนฯมีพัฒนาการเรียนรู

แ บ บ  BBL (Brain – based        

Learning ) 

80 

 

80 

83 

 

83 

86 

 

86 

88 

 

88 

90 

 

90 

ฝายกิจกรรม 

 

ฝายวิชาการ 

 

3.เสริมสรางระบบการ

บริหารจัดการ ใหมี

ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พต า ม

หลักธรรมาภิบาล 

3.1  บริหารจัดการดวยหลัก 

       ธรรมาภิบาล 10 ประการ 

3.2 ร อ ย ล ะขอ งบุ ค ล าก ร  ที่ ใ ช

ภาษาอังกฤษในการสื่ อสาร         

( English Medium ) 

3.3  มีระบบการบริหารจัดการตาม

เกณฑของ TQA 

3.4  ไดรับรางวัล TQC หรือ TQA 
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60 

 

 

60 

 

- 

83 

 

65 

 

 

62 

 

- 

86 

 

70 

 

 

65 

 

- 

88 

 

75 

 

 

68 

 

TQC 

90 

 

80 

 

 

70 

 

TQA 

สํานักผูอํานวยการ 

 

งานบุคคล 

 

 

ฝายกิจกรรม 

 

ฝายกิจกรรม 

4.เรงรัดการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ให

เ ป น ร ะ บ บ แ ล ะ มี

ประสิทธิภาพ 

4.1  รอยละของบุคลากรมีความ

ผูกพันตอองคกรระดับดีขึ้นไป

และสอดคลองกับผลลัพธของ

องคกร 

4.2  รอยละของบุคลากรมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุ

สภาระดับดีข้ึนไป 

4.3  รอยละของคร ูบุคลากรทางการ

ศึกษาและเจาหนาที่   ที่ลาออก

ลดลง 

4.4  มีการบริหารทรัพยากรมนุษย

อ ย า ง เ ป น ร ะ บ บ แ ล ะ มี

ประสิทธิภาพตามคูมื อการ

บริหารงาน 
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90 
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70 

 

73 

 

 

 

91 

 

 

4.5 

 

 

73 

 

 

75 

 

 

 

92 
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75 

 

 

77 

 

 

 

93 

 

 

3.5 

 

 

77 

 

 

80 

 

 

 

95 

 

 

3 

 

 

80 

 

 

งานบุคคล 

 

 

 

งานบุคคล 

 

 

งานบุคคล 

 

 

งานบุคคล 

5. เสริมสรางและ

ขยายเครือขายความ

รวมมือตางๆ กับทุก

5.1 จํานวนเครือขาย ความสําเร็จที่

เกิดจากความรวมมือของ

เครือขาย และลักษณะความ

10 

 

 

12 

 

 

13 

 

 

14 

 

 

15 

 

 

ทุกฝาย 

 

 



ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 

ภาคสวนทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ 

เพื่อยกระดับการ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

รวมมือดานเทคโนโลยี 

นวัตกรรม องคความรูและอ่ืนๆ

กับทุกภาคสวน 

5.2 จํานวนองคความรู นวัตกรรม 

เทคโนโลยี  และอ่ืนๆ ของ

โรงเรียนที่มีความสําเร็จจาก

ความรวมมือของเครือขาย 

5.3 รอยละของบุคลากรที่มีการ

สรางองคความรู ถายทอด แลก 

เปลี่ยน และเผยแพรองคความรู  

นวัตกรรมเทคโนโลยีและอื่นๆที่

ไดรับการพัฒนา 
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50 
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55 
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60 

 

 

 

13 

 

 

 

65 

 

 

 

15 

 

 

 

70 

 

 

 

ฝายวิชาการ 

 

 

 

ฝายวิชาการ 

 

 

6. ยกระดับการพัฒนา

อัจฉริยภาพผูเรียนเต็ม

ตามศักยภาพ 

6.1 รอยละของผูเรียนที่ไดรับการ

พัฒนาตามอัจฉริยภาพของตนเอง 

6.2 รอยละของผูเรียนเขารวมการ

แขงขันทักษะความสามารถทาง

วิชาการภายในโรงเรียน และ

ระดับกลุมโรงเรียน ระดับภาค

และระดับประเทศ 

6.3 รอยละของผูเรียนไดรับรางวัล

จากการแขงขันทางวิชาการภายใน 

6.4 รอยละของผูเรียนไดรับรางวัล

จากการแขงขันทางวิชาการ

ภายนอก 

6.5 จํานวนครูทุกกลุมสาระฯ ไดรับ

การพัฒนาความสามารถพิเศษ

เฉพาะทาง เพื่อถายทอดความรูสู

ผูเรียนใหมีคุณภาพ 
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90 
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30 

 

25 

 

 

16 

ฝายวิชาการ 

 

ฝายวิชาการ 

(8 กลุมสาระฯ) 

 

 

 

ฝายวิชาการ 

 

ฝายวิชาการ 

 

 

ฝายวิชาการและ 

งานบุคคล 



ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 

7.พัฒนานวั ตกรรม

การศึกษาใหมีคุณภาพ

มาตรฐาน สากล 

7.1. มีหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน ACT STEM 

Education ที่มีคุณภาพ

มาตรฐานสากล 

7.2. มีระบบและการจัดการเรียน

การสอน  Higher Music and 

Sports Education ที่มี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

7.3 รอยละของผูเรียนสามารถ

สื่อสารภาษาอังกฤษไดอยางมี

มาตรฐาน 

7.4  มีระบบและกระบวนการ

อนุรักษพลังงานและ

สิ่งแวดลอมท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐานสากล 
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งานบริหารงาน

วิชาการ 

 

 

งานศูนยดนตรี, 

งานศูนยกีฬาฯ 

 

 

งานบริหารงาน

วิชาการ 

 

งานสิ่งแวดลอม 
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1. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาใหบรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 

2. ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานสากลและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน 

4. การบริหารทรัพยากรมนุษยเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

5. โรงเรียนมีเครือขายความรวมมือตางๆกับทุกภาคสวนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6. ผูเรียนมีการพัฒนาอัจฉริยภาพไดเต็มตามศักยภาพที่มีประสิทธิภาพ 

7. ผู เรียนสรางสรรคนวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพ 

เปาหมาย 

วิสัยทัศ “  โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี  จัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอรต  พัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ  ส่ือสารภาษาสากล สรางสรรคนวัตกรรมการศึกษา ดวยมาตรฐานคุณภาพ

พันธกิจ   1. จัดการศึกษาตามทิศทางการจัดการศึกษาใน         2.ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนใหมี

� ฟื� นฟูการจัดการศึกษาให้บรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 

ตวัชี� วดัความสาํเร็จ 

�.ร้อยละของผูเ้รียนมีประสบการณ์ในการแสวงหาความจริงและการช่วยเหลือสังคม 

�. ร้อยละของผูร่้วมบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา รู้ เขา้ใจ และปฏิบตัิตามค่านิยม

ในแนวมงฟอร์ต 

�. โรงเรียนฯจดัการศึกษาตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตอยา่งมีคุณภาพ 

�. จาํนวนเครือข่ายการพฒันาการศึกษาในแนวมงฟอร์ตและบทบาทการมีส่วนร่วม 

�. โรงเรียนฯมีกระบวนการเคารพต่อชุมชนของชีวติที�มีคุณภาพ 

� ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานสากล 

ตวัชี� วดัความสาํเร็จ 

�.ร้อยละของผูเ้รียนที�มีมาตรฐานสากล (เป็นเลิศทางวชิาการ สื�อสารได้

อยา่งนอ้ย � ภาษา    ลํ�าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค)์ 

�.ร้อยละของผูเ้รียน ป.� ม.� และ ม.� มีผลการสอบระดบัชาติสูงกวา่ค่า 

T–Score  �� 

�.ร้อยละของผูเ้รียน ไดบ้าํเพญ็ประโยชน์ตามความถนดัของตนเอง 

�.โรงเรียนมีการพฒันาความโดดเด่นเฉพาะ  

�.โรงเรียนมีการพฒันาการเรียนรู้แบบ BBL (Brain-based Learning) 

� เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักมาตรฐานสากลและ

หลักธรรมาภิบาล 

ตวัชี� วดัความสาํเร็จ 

1. บริหารจดัการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 10 ประการ 

2. ร้อยละของบุคลากรที�ใชภ้าษาองักฤษในการสื�อสาร (English Medium) 

3. มีระบบการบริหารจดัการตามเกณฑข์อง TQA 

4. ไดรั้บรางวลั TQC หรือ TQA 

ยุทธศาสตร   

กลยุทธ   

1.1 พฒันาผูเ้รียนในการแสวงหาสัจธรรมของชีวติตามคุณค่าพระวรสาร 12 

ประการ มีวิริยะ อุตสาหะ   รับผิดชอบต่อสังคม 

1.2 พฒันาผูร่้วมบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ เขา้ใจและปฏิบตัิ

ตามค่านิยมในแนว มงฟอร์ต 

1.3 จดัการศึกษา เพื�อส่งเสริมการเคารพศกัดิ� ศรีของความเป็นมนุษย ์สิทธิ

มนุษยชน สิทธิเด็ก  ความยตุิธรรม และสันติ 

1.4 เสริมสร้างผูร่้วมงานและเสริมพลงัเครือข่ายเพื�อจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 

1.5 เคารพต่อชุมชนของชีวติ 

2.1 พฒันาผูเ้รียนให้มีมาตรฐานสากล 

2.2 จดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2.3 เสริมสร้างวฒันธรรมให้ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะในการบาํเพญ็ประโยชน์ต่อสังคมในมิติต่างๆ 

2.4 พฒันาระบบการวดัประเมินผล และความโดดเด่นเฉพาะของสถานศึกษาสู่ประชาคม

อาเซียน 

2.5 พฒันาสื�อ/เทคโนโลย ีเพื�อการเรียนรู้ยคุ Digital Age 

2.6 จดัการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียนตามการเรียนรู้แบบBBL (Brain-based Learning) 

 3.1 พฒันาระบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 



 
3. พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษยของโรงเรียน

เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที� � เร่งรัดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

ตวัชี� วดัความสาํเร็จ 

�.ร้อยละของบุคลากรมีความผกูพนัต่อองคก์รระดบัดีขึ�นไปและสอดคลอ้ง

กบัผลลพัธ์ขององคก์ร 

�.ร้อยละบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภาระดบัดีขึ�นไป 

�. ร้อยละของครู บุคลากรทางการศึกษา และเจา้หนา้ที� ที�ลาออกลดลง 

�.มีการบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพตามคู่มือ

การบริหารงาน 

4. สงเสริมเครือขายความรวมมือกับบุคคล 

หนวยงานและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ที� 5 เสริมสร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือต่างๆ กับทุกภาคส่วนทั�ง

ภายในและภายนอกประเทศ เพื�อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ตวัชี� วดัความสาํเร็จ 

1.จาํนวนเครือข่าย ความสาํเร็จที�เกิดจากความร่วมมือของเครือข่าย และลกัษณะ

ความร่วมมือดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรม องคค์วามรู้และอื�นๆกบัทุกภาคส่วน 

2. จาํนวนองคค์วามรู้ นวตักรรม เทคโนโลย ี และอื�นๆของโรงเรียนฯที�มี

ความสาํเร็จจากความร่วมมือของเครือข่าย  

3.ร้อยละของบุคลากรที�มีการสร้างองคค์วามรู้ ถ่ายทอด แลกเปลี�ยน และเผยแพร่

องคค์วามรู้นวตักรรม    เทคโนโลยแีละอื�นๆที�ไดรั้บการพฒันา 

5. ยกระดับการพัฒนาอัจฉริยภาพผูเรียนเต็ม

ตามศักยภาพ 

ยุทธศาสตร์ที� � ยกระดับการพฒันาอัจฉริยภาพผู้เรียนเต็มตาม

ศักยภาพ 

ตวัชี� วดัความสาํเร็จ 

6.1 ร้อยละของผูเ้รียนที�ไดรั้บการพฒันาตามอจัฉริยภาพของตนเอง 

6.2 ร้อยละของผูเ้รียนเขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะความสามารถทาง

วชิาการภายในโรงเรียน และระดบักลุ่มโรงเรียน ระดบัภาคและ

ระดบัประเทศ 

6.3 ร้อยละของผูเ้รียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทางวชิาการภายใน 

6.4 ร้อยละของผูเ้รียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทางวชิาการภายนอก 

6.5 จาํนวนครูทุกกลุ่มสาระฯ ไดรั้บการพฒันาความสามารถพิเศษ

เฉพาะทาง เพื�อถ่ายทอดความรู้สู่ผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 

�.� พฒันาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ์และวฒันธรรมองคก์ร 

�.� พฒันาระบบการเขา้สู่ตาํแหน่งและการพฒันาวชิาชีพบุคลากร 

�.� ออกแบบสวสัดิการที�เหมาะสมให้กบับุคลากร 

�.� เพิ�มประสิทธิภาพการพฒันาทางวชิาชีพ 

�.� จดัทาํแผนการบริหารความเสี�ยงของทรัพยากรมนุษย ์

5.1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัองคก์ร หน่วยงานต่าง ๆ 

 
�.� พฒันาระบบสารสนเทศอจัฉริยภาพของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

�.� พฒันาระบบการวดัอจัฉริยภาพผูเ้รียน 

�.� พฒันาอจัฉริยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

�.� พฒันาศกัยภาพครูสู่ความเป็นเลิศของผูเ้รียน 

ยุทธศาสตร

กลยุทธ   

พันธกิจ   

6. พัฒนาระบบการสรางสรรค

นวัตกรรมการศึกษา 
พันธกิจ   ยุทธศาสตร   

ยุทธศาสตร์ที� 7 พฒันานวัตกรรมการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

ตวัชี� วดัความสาํเร็จ 

7.1. มีหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ACT STEM Education ที�

มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

7.2. มีระบบและการจดัการเรียนการสอน  Higher Music and Sports 

Education ที�มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

7.3 ร้อยละของผูเ้รียนสามารถสื�อสารภาษาองักฤษไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน 

7.4  มีระบบและกระบวนการอนุรักษพ์ลงังานและสิ�งแวดลอ้มที�มี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

กลยุทธ   
�.� พฒันาหลกัสูตร ACT STEM Education และ

กิจกรรมเสริมหลกัสูตรให้มีคุณภาพ 

�.�  พฒันาระบบและการจดัการเรียนการสอน  Higher 

Music and Sports Education ให้มีคุณภาพ

มาตรฐานสากล 

�.�  พฒันาเทคนิคการสอนภาษาองักฤษที�ผูเ้รียนสามารถ

สื�อสารไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน 

�.�  พฒันาระบบและกระบวนการ การอนุรักษพ์ลงังาน

และสิ�งแวดลอ้มให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 


